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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Disefiar e implementar un modelo replicable de acceso directo a la Universidad, para
estudiantes de alto rendimiento escolar en contexto (Ranking de las notas) como herramienta que facilita la articulacién entre la
educacion superior y escolar con los establecimientos con elevados indices de vulnerabilidad escolar (IVE): Nuevo Propedéutico.

Objetivo Especifico 1: Evaluar y crear un modelo replicable de acceso directo a la Universidad, para estudiantes de alto
rendimiento escolar en el contexto de mayor valoracion del ranking de notas de ensefianza media.

Hitos
Fecha de
limi L
Descripcion Hito L) C DG cumplimiento “HELY Medios de Verificacion auditable
programada en el PM real (SI/NO)
Propuesta de modelo de acceso Septiembre 2014 Septiembre S Convenio PACE 2014 (Anexo 1)
directo a la universidad para 2014 Informe Ejecucién PACE 2014 (contiene primera propuesta
estudiantes de alto rendimiento 2015). (Anexo 2)
escolar en contexto. Presentacion primera Propuesta PACE 2015 (Anexo 3)

PM Ranking 850 (Anexo 4)

Documentos Ejecuciéon primera parte piloto Ranking 850
(anexo 5)

Propuesta de Orientacion en el curriculum (anexo 6)

Modelo de Acompafiamiento Docente (anexo 7)

Propuesta de Instalacion del PACE en los PME (Anexo 26)
Propuesta PACE USACH 2015 (Anexo 27)

Convenio PACE USACH 2015 (Anexo28)

Informe proceso de seleccidon Rankin850 (Anexo 32)

Documentos R850 ejecucion 2015 (anexo 44)
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

El objetivo de este PM de Crear un modelo de acceso directo a la universidad para estudiantes de alto rendimiento escolar en
contexto, ha impulsado dos proyectos, por lo tanto, dos modelos de acceso a la Universidad: el PACE y el Ranking 850.

Programa de Acompaifamiento y Acceso Efectivo para la Educacion Superior (PACE)

El Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo para la Educacién Superior (PACE) es una iniciativa de Politica Publica que
corresponde a la tercera medida comprometida para los primeros 100 dias de Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, que es
implementada por la Vicerrectoria Académica de la Universidad de Santiago, a través del Programa de Acceso Inclusivo Equidad y
Permanencia (PAIEP).

Este programa se inspira en la experiencia del programa Propedéutico UNESCO que ofrece la Universidad de Santiago desde 2007, y
en lo especifico, es desarrollada a partir de este PM adjudicado por el PAIEP.

Durante el 2014 La Universidad de Santiago implementd este programa al igual que otras 4 universidades —U. de Antofagasta, U.
Catodlica del Norte, U. Técnica Federico Santa Maria y U. Catdlica de Temuco- que desarrollaron sus programas pilotos siguiendo
distintos modelos, de acuerdo a las directrices del Ministerio de Educacién, la realidad de cada region y las capacidades
institucionales. Se abarcé un total de 69 establecimientos a nivel nacional. Todas las universidades participantes tenian experiencia
en Programas Propedéuticos, pertenencia al Consejo de Rectores y habian desarrollado Planes de Nivelacion.

El Programa Piloto de la USACH trabajé con los terceros medios de 12 establecimientos, pertenecientes a las regiones Metropolitana
y de O’Higgins (lo que incluye a las comunas de Rancagua, San Francisco de Mostazal, Graneros, Santiago, Maipu, Estacion Central, Lo
Prado, Talagante y Pudahuel).

El acompafiamiento a los establecimientos se pudo desarrollar sistematicamente durante octubre, noviembre y los primeros dias de
diciembre. Meses durante los que se realizaron tareas de acompanamiento docente, talleres, apoyo en la didactica, charlas de
académicos, talleres llevados a cabo por estudiantes ex propedéutas y visitas de los estudiantes a la Universidad de Santiago. Los
meses anteriores fueron enfocados en contrataciones, induccién y diagndstico. Este PM permitié comenzar antes con estas etapas.
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La propuesta de trabajo para el PACE 2015, fue fruto de la experiencia del afio 2014 (ver informe PACE 2014 anexo 15) y un proceso
amplio de participacidon y debate que incluyé a todos los actores, por lo que corresponde al esfuerzo mancomunado de la
Vicerrectoria de la Universidad de Santiago, el equipo del PAIEP, las SEREMlas de la Regién Metropolitana y de O'Higgins, el
Ministerio de Educacidn, los sostenedores y directivos de los establecimientos. !

La Universidad de Santiago se puso como objetivo para este PACE 2015: Aumentar las expectativas académicas y personales de los
estudiantes, incorporando la educacién superior dentro de sus proyectos de vidas, favoreciendo el desarrollo de competencias
comprendidas en los objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios en las areas de matematica y lenguaje.

Ademas se buscé facilitar el acceso de la comunidad educativa de los establecimientos PACE (directivos, estudiantes, profesores y
apoderados) a las actividades culturales que desarrolla la Universidad, tales como: conciertos, actividades deportivas, ferias
cientificas, tecnoldgicas, academias de verano, concursos literarios, etc. Todo lo anterior estableciendo una relacién de cooperacién
con las comunidades educativas de los establecimientos PACE, incluyendo a docentes, estudiantes y familias.

Durante el 2015, este programa se llevd a cabo en 15 establecimientos ubicados en las regiones Metropolitana y de O’Higgins (lo que
incluye a las comunas de Rancagua, San Francisco de Mostazal, Graneros, Santiago, Estacién Central, Lo Prado, Talagante, Pudahuel y
Maipu). Es importante sefialar que se solicité una retimizacidon a este PM (Anexo 29) para ofrecer a los establecimientos nuevos (3)
una atencién PACE de primero medio hasta cuarto medio (el convenio PACE solo establece en los establecimientos nuevos atender
primero y segundo medio). La retimizacion también se solicité para levantar una linea de gestiéon cultural (ver anexo 30 llamado a
concurso para gestor cultural) y para llevar a cabo una etapa de “Preparacion Académica Temprana”, el cual estad en periodo de
preparacion (Ver anexo 39 y 40)

A todos los estudiantes de cuarto medio se les ofrecié un Programa de Preparacion Académica Temprana (PAT) que se llevé a cabo
en el Campus Universitario los dias sabado del segundo periodo lectivo. El objetivo de esta actividad PACE (desarrollada con los
recursos de este PM) fue preparar académicamente a los estudiantes para continuar estudios en la Educacién Superior, consiste en
una etapa propedéutica del PACE que se le llamdé “PRO-PAT”. Las dareas a desarrollar con los jévenes fueron matematica y
lectoescritura, con énfasis en los contenidos de las primeras asignaturas universitarias. A si mismo, en esta actividad se profundizo en
acciones de orientacion vocacional, deteccidn de talentos y vocaciones, a través de test diagndsticos, testimonios de profesionales,
ejercicios grupales y charlas de difusiéon de otras casas de estudios. Este elemento es esencial, porque los estudiantes pudieron

1 En la etapa piloto del PACE, que se desarroll6 el 2014, el MINEDUC seleccion6 a 5 universidades, mientras hoy son 29 instituciones de educacién superior las
que han sido invitadas a participar. En la Regién Metropolitana se han sumado: la Universidad de Chile, Pontifica Universidad Catélica, U. Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, U. Tecnoldgica Metropolitana, el DUOC, la Universidad Catolica Cardenal Silva Henriquez y la Universidad Alberto Hurtado.
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postular mejor informados a esta u otras casas de estudios segln su vocacion y preferencia. Para este 2016, esta actividad sera
replicada y desarrollada desde los recursos del PACE. Otras casas de estudio también la desarrollaran.

Con recursos de este PM también se desarrolléd un periodo de nivelacién durante enero de 2016 (Internado De Verano) a todos los
estudiantes ingresados por Vias de Acceso Inclusivo (PACE, Ranking 850, Cupo Discapacidad, Propedéutico) (ver anexo 45). Esta
actividad también tendrd continuidad con recursos PACE 2016 y recursos de la Universidad para enero de 2017.

También con este proyecto se comprometié una consultoria para la sistematizacién de los conceptos, evidencias y metodologias
desarrolladas por la Universidad de Santiago y otras casas de estudio en materia de inclusién en educacidn superior, de tal forma de
tener un espectro mas amplio de lo que se estd desarrollando actualmente y de como estas acciones pueden confluir en propuestas
de politicas publicas (ver anexo 48)

En este sentido, este Convenio de Desempefio, inspird la creacion de una Politica Publica y ha apoyado el desarrollo de lineamientos
y consideraciones técnicas para su implementacién, ampliando el impacto del PACE y permitiendo su mejora continua.

Ingreso Via Ranking 850

Desde este Convenio de Desempeiio, se levantd un nuevo analisis sobre el actual sistema de admisidn especificamente la de los
estudiantes de alto rendimiento escolar a las Universidades. A partir de este analisis se observd una problematica importante de
resolver; la admisién de los jévenes con ranking 850 (los de mas alto rendimiento escolar) a las universidades del pais.

El principal problema a consiste en la existencia de un grupo de 35 mil postulantes a las universidades chilenas egresados con notas
sobre la media de sus respectivos colegios que no obtienen puntajes suficientes en la PSU (>= 475) para postular al Sistema Unico de
Admisién (SUA) que administra el Consejo de Rectores; El 2014 3.7 mil de ellos egresaron con puntajes ranking de notas en el 10%
superior del pais; y cerca de mil lo hicieron con el maximo puntaje ranking posible; 850. Este problema se agudiza con estos mil
estudiantes, dado que ellos (i) egresan de mil colegios diferentes, (ii) estan dispersos en todo el territorio y (iii) conocen sus bajos
puntajes PSU al finalizar diciembre. El segundo problema es que el 66% de las carreras de las universidades adscritas al SUA tienen
un estudiantado de primer afio con menos del 20% proveniente de los dos quintiles de menores ingresos. Cabe sefialar que los
programas Propedéuticos, el nuevo y luego PACE no pueden resolver ninguno de estos dos problemas porque: (i) los promedios PSU
de los colegios con propedéuticos UNESCO crecen afio a afio, al punto que en el afio 2013 el 89,4% de los estudiantes con 850 puntos
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ranking egresados de colegios adscritos al Propedéutico de la USACh superaron los 475 puntos; (ii) efectian la convocatoria meses
antes de conocerse los resultados de la PSU; vy, (iii) no cubren la totalidad de colegios del pais. Tampoco pueden resolverlos
programas de inclusion tales como Talento Inclusidn de la UC y SIPEE de la U. de Chile porque exigen puntajes en la PSU >= 600.

Consecuentemente esta iniciativa aborda un rango de bajos puntajes PSU no cubiertos por otros instrumentos de inclusién, al mismo
tiempo que se adelanta a resolver (i) la inminente escases de estudiantes con alto potencial de talento académico, nivelados y
provenientes de los quintiles mds pobres; v, (ii) la necesidad de programas de acompafamiento y nivelacidon adecuados a estudiantes
con maximo potencial de talento académico y minimo dominio de conocimientos disciplinares necesarios para enfrentar con éxito el
primer afio de estudios universitarios.

Este analisis llevd a la creacién de un Convenio de Desempeiio adjudicado (USA1410) para comenzar en marzo de 2015 titulado
“Insercién académica de estudiantes con maximo rendimiento escolar en contexto” , ahora bien, como un primer piloto, desde este
Convenio de Desempefio USA1410, la Universidad dispuso para la admisién 2015 de 20 cupos para estudiantes con ranking 850 y con
un puntaje PSU menor a 475. Durante el mes de noviembre y diciembre del 2014 se desarrollé la convocatoria y seleccion de los
estudiantes (anexo 32).

Durante el afio 2015 se llevd a cabo el Proyecto con foco en la creacién de un modelo de acceso y acompafiamiento para estos
estudiantes, a partir de un directorio compuesto con autoridades, profesionales y académicos de otras casas de estudio. Luego de la
creacién del modelo, este se puso en marcha para la admision 2016, sumandose cupos desde las otras casas de estudio
participantes. Ademas se acompand y nivelé a los 10 estudiantes que ingresaron en la fase piloto. Todos los estudiantes se
mantienen como estudiantes regulares.

Para mayor detalle ver carpeta de anexo 46 correspondiente al Informe de seguimiento y Anexos del Proyecto USA1410.

De esta forma, nuevamente, este Convenio de Desempefio permitié impulsar un modelo replicable. Se pretende continuar con la
promociéon del modelo en nuevas instituciones de educacién superior, difundiendo la experiencia de las 5 universidades. Con ello, se
espera que en este segundo afio del proyecto (2016) se logre aumentar la cantidad de cupos en otras universidades del pais. Ademas
un importante desafio consiste en la consideracion de este proyecto dentro de la Reforma de la Educacion Superior, de tal forma de
lograr un impacto similar al desarrollado con el PACE.
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Objetivo Especifico 2: Disponer de instancias formales de mutua colaboracién con las comunidades escolares para desarrollar
instancias dentro de los establecimientos que desarrollen las potencialidades académicas de los estudiantes de ensefianza media,
organizdndose en una red de establecimientos con propedéuticos.

Hitos
Fecha de
Descripcion Hito o e e ente) oead Medios de Verificacion auditable
programada real (SI/NO)
en el PM
Conformacidn de la Red de colegios Mayo 2014 Enero 2014 (Antes Sl Informe jornada Enero 2014/ Antes del PACE (Anexo 8)
con propedéuticos PACE) Listado colegios PACE 2014 y 2015(Anexo 9)
Julio 2014 (PACE) Jornadas Induccion y Apresto PACE 2014 (Anexo 10)
Enero 2015 (PACE) Videos Jornadas de Induccién y Apresto (Anexo 11)
Video Inauguracion PACE 2015 (ANEXO 31)
Presentacion del nuevo modelo Septiembre Septiembre 2014 S| Convenio PACE 2014 (Anexo 1)
de acceso directo 2014 Informe seguimiento ejecucidon PACE 2015 (Anexo 2)
Material de difusién PACE 2015 Y R850 (Anexo 3)
Presentacién de ACLE a las Septiembre Septiembre 2014 Sl Programas de Lenguaje y Matematica 2014 (Anexo 12)
comunidades escolares asociadas 2014 Propuesta PACE 2015 (anexo 27)

a la red de colegios
propedéuticos

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Ano 2014

La Universidad de Santiago ya ha desarrollado un trabajo en esta linea, puesto ha venido trabajando con una red de establecimientos
desde el afio 2007. En este sentido, el trabajo de contacto con los establecimientos y las confianzas ya se habian establecido con

antelacion.

Dentro de las actividades comprometidas, se realizé una jornada en enero de 2014 para recabar informacién con participantes de
otros propedéuticos, de colegios emblematicos, estudiantes, etc. A fines de mayo del 2014 se presentd el proyecto a la red
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propedéutico. Se realizaron visitas a cada uno de los establecimientos que participan en el proyecto durante el mes de junio de ese
mismo afio. En esta etapa es cuando este Convenio de Desempeiio y el PACE se entrecruzan como un solo Proyecto.

Durante los meses de julio y agosto de 2014 se desarrollaron las jornadas de trabajo con miembros de la comunidad escolar de los 12
establecimientos participantes. En estas jornadas se discutieron las expectativas con respecto al Programa y en conjunto se
acordaron algunos lineamientos. Fruto de estos encuentros se desarrollé un plan de trabajo que tuvo como principal objetivo otorgar
a los estudiantes de tercero medio aproximaciones sucesivas a la vida universitaria y experiencias significativas en las areas de
lenguaje, matematica y gestion personal de tal forma de motivarlos al estudio y ampliar sus expectativas.

A partir de estas jornadas, se decide desarrollar una estrategia de insercién en aula, dentro de la jornada regular de clases y con
profesionales externos a los establecimientos. Esta decisidon surge a contrapelo de las directrices originalmente estipuladas, puesto
los equipos directivos declaran enfaticamente que es inviable cualquier otra alternativa, ya que existen multiples experiencias
fallidas en torno a actividades académicas extra programaticas —preuniversitarios o instancias de reforzamiento- y no tiene sentido
sobrecargar a los estudiantes con mas actividades mas alla de la jornada escolar completa. Adicionalmente, existe un fuerte anhelo
de generar una mayor vinculaciéon con la universidad, lo que se traduce en que, concretamente, sean representantes de la
Universidad de Santiago los que “visiten” los establecimientos regularmente y, a través de ellos, los estudiantes se vean
crecientemente familiarizados con esta clase de instituciones.

De este modo, la propuesta de proyecto PACE-USACH 2014, fue elaborada en un esfuerzo mancomunado de la Universidad de
Santiago de Chile, SEREMI, los sostenedores y los establecimientos, y fue entregada al equipo central del PACE el 6 de agosto de ese
afo; la firma de ese convenio se llevd a cabo en septiembre de 2014. No obstante lo anterior, su completa tramitacion fue el 14 de
octubre, concretdandose finalmente el traspaso de los recursos recién el 29 de octubre de ese afio.

En paralelo a este trabajo administrativo, se realizé un lanzamiento del programa a nivel metropolitano el viernes 3 de octubre, el
gue conto con la participacion de la Presidenta de Chile, el Rector de la Universidad de Santiago, el Ministro de Educacion, SEREMI,
los sostenedores y los directores de los establecimientos y otras autoridades del ambito educativo (Ver anexo 13).

Todo este trabajo del 2014 fue en conjunto con las respectivas Secretarias Regionales Ministeriales de la Regién Metropolitana y del
Libertador Bernardo O’Higgins, que han definido un responsable PACE a nivel regional. Con ellos, se mantiene una comunicacién
constante y se desarrollan reuniones periddicas, lo que fue sido fundamental para la toma de decisiones, la implementacién del
programa y su analisis critico, permitiendo concretar una propuesta PACE 2015. Esto implicé generar reuniones con toda la
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administracion y equipos técnicos dependientes de la SEREMI, tales como: Departamentos Provinciales, Supervisores y equipos
técnicos. A instancias de la SEREMI, también se organizaron reuniones con sostenedores y directores (Anexo 14 ,15).

Objetivo Especifico 3: Acercar los referentes culturales y de formacion académica de la Universidad de Santiago, a los estudiantes de

la red de establecimientos.

Hitos

Descripcion Hito

Fecha de cumplimiento
programada en el PM

Fecha de
cumplimiento real

Logrado (SI/NO)

Medios de Verificacion auditable

Ciclos de actividades culturales
para estudiantes de la red de
colegios propedéuticos en la

Universidad de Santiago

Julio 2015

Noviembre y
Diciembre de 2014

S

Informe visita de los establecimientos a la
Universidad 2014 (Anexo 16)
Material cultural entregado a los estudiantes
(Anexo 17y 3)

Charlas de Divulgacidn Cientifica ofrecida a
los establecimientos2014 (anexo 18)
Charlas DOT 2015 (anexo 37)
Corrida 2015 (anexo 38)
Conciertos educativos 2015 (anexo 41)
Concurso de micro cuentos 2015 (anexo 42)
Perfil Gestor Cultural (anexo 30)
Lanzamiento 2015 (anexo 31)

Cierre PACE 2015 (anexo 44)
Calendario Orquesta (Anexo 36)
Informe de Gestion Cultural 2015 (Anexo 45)

Primera escuela de verano para
estudiantes de la red de colegios
propedéuticos.

Julio 2015

Enero de 2014,
enero de 2015,
enero de 2016

S

Academia de Verano 2014 (Anexo 18)
Academia de Verano 2015 (Anexo 20)
Internado de Verano 2016 (anexo 45x)

10
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Si bien las actividades de este objetivo estaban programadas para partir en 2015, en Enero de 2014 se realizdé una experiencia piloto
denominada “Academia cientifica de verano” cuyos resultados permitié construir una Segunda Academia de Verano que se realizé
en Enero de 2015 la cual fue desarrollada con mucho éxito (ver Anexos 18 y 20). Alli los estudiantes de los establecimientos
pudieron acercarse a la experiencia universitaria participando de clases, laboratorios, charlas, actividades culturales, deportes etc.

A su vez, desde este PM se apoyd la realizacion de los Internados de Verano (2015 y 2016) los cuales estdn enfocados en el desarrollo
de actividades de nivelacién e integracion para los jovenes que ya estan matriculados y que ingresaron via Propedéutico, PACE vy
Ranking 850.

Gracias a este PM se pudo desarrollar un Area de Gestién Cultural para los establecimientos PACE, la cual permitié llegar a los
comunidades escolares con una oferta cultural y artistica de la Universidad y de grupos externos. Estas acciones fueron valoradas
muy positivamente. (Ver anexo 45)

Otro elemento importante de destacar es que a partir de este PM se busca desarrollar un area del PACE (no contemplada dentro de
este) que tiene por objetivo fortalecer los Centro del Recursos para el Aprendizaje (CRA) de los establecimientos PACE en una alianza
con la Biblioteca Central de la Universidad. En este sentido se pretende apoyar con un stock de libros, mobiliario, gestién vy
formacion a los establecimientos, ademas de crear un espacio dentro de la Biblioteca Central para uso de la Comunidad Escolar,
inspirado en el exitoso modelo de Biblioteca Futuro de la Pontificia Universidad Catélica de Chile (ver:
http://bibliotecaescolarfuturo.uc.cl/) . Este PM ha permitido comenzar con este Proyecto gracias a la compra de los libros, en
concordancia a la reitemizacidén solicitada en enero de 2016 (ver anexo 46).

También gracias al aporte de este PM se desarrollard una plataforma virtual para todos los establecimientos PACE que permita a la
Comunidad Escolar acceder a informacién, compartir aprendizajes e integrarse a la comunidad universitaria. Por este motivo se
compro un servidor en concordancia a la reitemizacién solicitada en enero de 2016 (ver anexo 46).

11
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Finalmente a partir de este PM se ha podido establecer una Alianza con la Fundacidon Educacidon 2020 para la incorporacién del
Sistema de Tutorias Pares dentro de los Establecimientos PACE (ver: http://redesdetutoria.org/category/home/) . Actualmente estamos
desarrollando capacitacion al equipo.

Objetivo Especifico 4: Implementar en el 2015 el modelo de acceso directo disefiado en el periodo 2014, en los establecimientos de
la red de colegios con propedéuticos y al interior de la Universidad de Santiago.

Hitos
s Fechad limient Fechad . e s .
Descripcion Hito b L L ‘.ec .a € Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion auditable
programada en el PM cumplimiento real
Implementacién de las ACLE en Julio 2015 Octubre a SI Informes Actividades de lenguaje,
los establecimientos de la red de diciembre de 2015 matemdtica y Gestion Personal 2014 (anexo
colegios con propedéutico. 21)
Propuesta PACE 2015 (anexo 27)
Informe seguimiento ejecucion PACE 2015
(Anexo 2)
Ingreso a la Universidad de Julio 2015 Enero 2015 S| Listado estudiantes ingresados via
Santiago de estudiantes por via propedéutico 2014 (anexo 22) Y 2015 (Anexo
Propedéutico 23)

Listado de estudiantes ingresado Via Raking

850 2015 (anexo 43)

Listado estudiantes ingresados Via Raking
850 2016 (anexo 44)

Resumen Estudiantes ingresados via PACE

2016 (anexo 45)
Material de difusion PACE 2015 Y R850
(Anexo 3)
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Hitos
Fech limi Fech
Descripcion Hito CUEICOETIT T t?c .a 2 Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion auditable

programada en el PM cumplimiento real
Incorporacion al programa de Enero 2016 Enero 2016 S Listado estudiantes beneficiados con la BNA
nivelacion de  competencias 2015 (anexo 22)
(BNA). BNA 2015 (anexo 33)

Informe acompafamiento académico Primer
semestre 2015 (anexo 34)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Si bien estos objetivos estaban programados para los afios 2015 y 2016, los hitos se pudieron desarrollar de igual forma debido i) a la
ejecucion del PACE vy ii) porque el 2014 y el 2015 se beneficid a todos los estudiantes ingresados via propedéutico y ranking 850 con
la Beca BNA USACH, con un beneficio equivalente a la Beca de Nivelacion Académica que otorga el MINEDUC. Los resultados han
sido positivos, observandose que ha mayor participacidén en actividades de acompafiamiento académico del PAIEP hay mejores
resultados académicos (ver Informe | Semestre. Anexo 34)

Objetivo Especifico 5:

Conformar un Comité de vinculacién de apoyo al disefio, ejecucion y evaluacion de las distintas iniciativas asociadas al Programa de
Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia PAIEP.

Hitos
Fech limient Fech
Descripcion Hito G bICOE L L ?c .a e Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion auditable
programada en el PM cumplimiento real
Conformacion de Comité de Mayo 2014 Abril 2014 S Actas comité vinculacion (Anexo 24)
Vinculacién
Reuniones semestrales CV Julio 2014 2014-2015 S Actas comité vinculacion (anexo 24)
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

El comité de vinculacién estd conformado por los decanos de las distintas facultades, y profesionales del PAIEP, y sesiond en 5
ocasiones durante el 2014 y en cinco durante el 2015, con el propdsito de conciliar las necesidades de las facultades con la ejecucién
de los proyectos FIAC y la demas iniciativas del PAIEP.

1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempeiio

Ejecucion Postcierre
o Valor Real Valor Valor Valor Valor Valor S
Nombre Indicador Férmula de Calculo base al Meta Meta Meta Meta Meta Verlficacién
31/12/2015 afo 1 afo 2 afo 3 afio 4 afio 5
N° de estudiantes de alto rendimiento 950/ 1330/ 1140/ 1330/ 1520/ 1710/ 1900/ | pepartamento
Estudiantes de alto rendimiento escolar, de quintiles Q1, Q2 y Q3 de 3933 4405 3933 3933 3933 3933 3933 de Analisis
escolar, con ingreso especial. primer afio / N° total de estudiantes de Instituci |
primer afio 0,24 0,30 0,29 0,34 0,39 0,43 0,48 nstituciona
Cobertura de nivelacién de N° total de estudiantes de Primer Afio, 493/ 2581/ 704/ 915/ 1126/ 1337/ 1548 / Listados de
competencias basicas de los inscritos en un programa de nivelacion 3933 4405 3933 3933 3933 3933 3933 matriculas
estudiantes de la Universidad /N° Total de estudiantes Primer Afio
0,13 0,58 0,18 0,23 0,29 0,34 0,39
. . N° de estudiantes de Primer Afio de
Cobertura t_1e nl\lle_IaC|on de quintiles Q1, Q2 y Q3, inscritos en un 250/ 864 | 2452 454 / 658 / 862/ 1066 / 1270 / )
competencias basicas de los - Ny > 2536 2663 2790 2917 3044 3171 Listados de
estudiantes de quintiles Q1, Q2 programa de nivelacion /N° Total de matriculas
Q3 ! ! estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3 de
Pri AR tid | PM
rimer Afio comprometidas en e 0,1 0.35 0,17 0,24 0,3 0,35 0,4
(Matriculados al afio 2015 de la cohorte Listados de
Tasa de retencion en el primer afio | del afio 2014 /Matricula de primer afio 0,85 0,86 0,87 0,89 0,91 0,92 0,93 matriculas
de la cohorte del afio 2014)*100.
(Estudiantes de quintiles Q1, Q2, Q3,
Tasa de retencidn en el primer afio | matriculados al afio 2015 de la cohorte Listados de
de los estudiantes de quintiles Q1, | del afio 2014 /Matricula de primer afio 0,86 0.87 0,88 0,89 0,91 0,93 0,95 matriculas
Q2y Q3. Q1, Q2 y Q3 de la cohorte del afio
2014)*100.
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IMPORTANTE:
Para determinar el Total de estudiantes de primer afio, se han considerado todos los matriculados del afio por las distintas vias de
acceso.

Para determinar el N° de estudiantes de alto rendimiento escolar, quintiles q1, g2 y g3, se han considerado aquellos cuyo puntaje
ranking es mayor o igual a 733 puntos, pertenecientes a los quintiles g1, g2 y g3.

Para determinar el N° total de estudiantes de Primer Afio, inscritos en un programa de nivelacién, se han considerado todos los
Estudiantes inscritos en uno de los programas de nivelacién informados por PAIEP. (lista de RUT)

Para determinar el N° de estudiantes de Primer Afio de quintiles Q1, Q2 y Q3, inscritos en un programa de nivelacion, se han
considerado todos los Estudiantes inscritos en uno de los programas de nivelacion informados por PAIEP. (lista de RUT),
pertenecientes a los quintiles g1, g2 y 3.

Para determinar el N° Total de estudiantes de quintiles Q1, Q2 y Q3 de Primer Afio comprometidas en el PM, se han considerado
todos los Alumnos de primer afio matriculados de las carreras comprometidas o focalizadas informadas por PAIEP.

Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores

El logro del indicador 1 responde al compromiso institucional por aumentar la valoracion de la trayectoria escolar, lo que ha permitido
que ingresen estudiantes de mayor rendimiento en contexto y provenientes de establecimientos de mayor indice de vulnerabilidad
escolar.

Respecto a los indicadores 2 y 3, se han superado ampliamente las metas comprometidas, producto del aumento de estudiantes de alto
rendimiento escolar en contexto, que se caracterizan por tener alta motivacidon. Asimismo esto da cuenta de una oferta académica que
responde a las necesidades de los estudiantes y por tal razon se mantiene un crecimiento sistematico de la participacion de estudiantes.

Respecto a los indicadores 4 y 5 si bien se mantienen diferencias pequefias con lo comprometido, en esta cohorte se cuenta con mayor
cantidad de estudiantes, lo que justifica esta baja, pero también es importante aclarar que las tasas de retencion de primer afio dependen
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de mas factores y las estrategias que se asocian a mejoras en la docencia deberian tomar mas tiempo antes de mostrar efectos mas

visibles.

1.3 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

item

(1) Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015

(1-2) Saldo Presupuestario $
Al 31/12/2015

Mineduc

Institucion

Total

Mineduc

Institucion

(a)
EFECTIVO

(b)
POR PAGAR

(c=a+b)
DEVENGADO

(d)
EFECTIVO

(e)
POR PAGAR

(f = d+e)
DEVENGADO

Mineduc

Institucion

Total

Bienes

Obras menores

Servicios de
consultoria

Servicios de no
consultoria

Total gastos
adquiribles

Formacién de
RRHH

Transporte

Seguros

Viaticos

Costos de
inscripcion

Honorarios

Sueldos

Gastos
pedagogicos y
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Goblerno de Chile

de
aseguramiento
de la calidad

Mantenimiento
y servicios

Servicios basicos

Impuestos,
permisos y
patentes

Total gastos
recurrentes

Total $

Notas:

(1) Presupuesto Vigente S: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido
por la Institucion al afio de seguimiento, segun Convenio de Desempefo y considerando reitemizaciones aprobadas por el
MINEDUC durante el ano.

(2) Gastos devengados S: Efectivos + Gastos por pagar al dd/mm/aaaa: Obtener esta informacion del sistema financiero UCI, a
la fecha de corte correspondiente. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempeiio
(efectivos) y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los
recursos del MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total devengado a la fecha.

(1)-(2) Saldo Presupuestario $ al dd/mm/aaaa corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).
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1.5 Analisis de la Ejecucion Financiera

Como es posible observar, los objetivos, hitos e indicadores de este convenio fueron cumplidos en su totalidad. Este Convenio
comenzé sus actividades en enero de 2014, sin embargo, en mayo de 2014 se le invita a la Universidad a participar del piloto
PACE, justamente considerando la propuesta de vinculacién con los establecimientos educacionales que proponia este
proyecto.

De este modo, la propuesta PACE 2014 es muy similar a este proyecto, teniendo incluso que vincularnos desde el PACE con
los colegios con los cuales ya lo estdbamos haciendo a partir de este PM.

Como ya se ha sefialado, se optd por utilizar los recursos de este convenio para hacer mejoras y propuestas al PACE,
solicitandose 2 reitemizaciones (ver anexo 29 y 49), las cuales fueron aprobadas. Estos aportes a la politica publica han sido
fundamentales y han impactado en el desarrollo de PACE de otras instituciones y también en los TDR del PACE 2016.

Como universidad, hicimos este proceso de forma trasparente, y creemos que si hubiésemos ejecutado los recursos de este

PM sin la aprobacién de las reitemizaciones hubiese sido una sefial equivoca teniendo una evidente duplicidad de recursos
para mismo objetivo.

18




Ministerio de
Educacion

2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

Resumir los siguientes aspectos:

2.1 Logros y desempeiios notables

El principal logro de este Proyecto, es que lo propuesto fue adoptado como un modelo por el gobierno y se transformé en Politica
Publica con el Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior (PACE). Tenemos el respaldo de las
autoridades de la Universidad, entendiéndose el PACE como parte de la Politica Institucional y no solo como un proyecto en
convenio con el Ministerio.

Este logro ha implicado generar un acoplamiento entre este PM y el PACE, teniendo como consecuencia la creacién de una
propuesta para el 2015/2016, a partir de la experiencia del Piloto, que apoyd la implementacién de esta politica publica. En este
sentido, el objetivo de este PM de generar un modelo replicable se cumplié completamente.

Otro logro notable corresponde a los resultados del acompafiamiento académico de los estudiantes ingresados via Propedéutico y
R850: Con el propdsito de garantizar la retencion y éxito académico, se cuenta con una estrategia mejorada de acompafiamiento,
prestando especial atencidén a indicadores como la participacidon en tutorias y calificaciones en primer semestre; y aprobacién de
asignaturas y créditos en segundo semestre. Consecuentemente, se ha refinado una estrategia colaborativa que articula sistemas de
seguimiento (estudiantil y tutorial) y monitoreo del rendimiento y orientaciéon psicosocial, con servicios académicos organizados
desde cuatro coordinaciones disciplinares (matematica, lenguaje, ciencias y gestién personal).

2.2 Logros tempranos y no previstos

Un logro no previsto, fue la realizacién de la Academia Cientifica de verano en enero de 2014, lo que permitié identificar aspectos
clave de la gestidn de este tipo de actividades, ademas de permitié la vinculacidon temprana del proyecto con los establecimientos de
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la red de propedéutico y con unidades académicas que realizan actividades similares como la feria cientifica USACH. A su vez
permitié desarrollar una Academia de Verano 2015 y los Internados de Verano 2015 y 2016, integrando mejoras y aprendizajes.

La entrega de la Beca de Nivelacién Académica a estudiantes ingresados por el propedéutico permitié identificar cémo adaptar el
beneficio, mayoritariamente entregado a estudiantes de ingenieria, para las particularidades de este tipo de estudiantes y del
programa de Bachillerato que es al que ingresan.

Los tiempos de ejecucion entre PM y PACE han sido distintos. El PACE exigié un trabajo mas acelerado a lo dispuesto por este PM.
Por esa razén actividades que estaban planificadas para el 2015 se desarrollaron el 2014. Esto generd una ventaja, ya que desarrollar
el piloto del PACE implicé perfeccionar la creacién de un modelo para el 2015 (comprometido en este PM) y promover este modelo
en las otras Universidades y en el equipo central del PACE en DIVESUPO.

Otra ventaja Importante ventaja fue que pudimos ampliar los beneficios del PACE a establecimientos que aun no podian adquirir
todos los beneficios (trabajar con los estudiantes desde primero medio).

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

Una de las fortalezas del proyecto, corresponde a que este ha sido patrocinado dos veces por el Ministerio de Educacién. Sin
embargo, esto aparece como una dificultad, en la medida que se solapan responsabilidades, los respectivos calendarios y las
rendiciones de cuentas. En este sentido, este escenario implicé una importante coordinacién interinstitucional y el desarrollo de
nuevos lineamientos (como la gestidn cultural, el fortalecimiento de los CRA, la Preparacién Académica Temprana (PRO-PAT) ), lo
cual a su vez implicé la solicitud de dos reitemizaciones para la ejecucion del Proyecto. La mayor dificultad estd entonces en que no
fue posible ejecutar todos los recursos, sin embargo nos parece que refleja transparencia de parte de la institucién.

2.4 Desafios

El mayor desafio que nos deja este PM es lograr instalar en la Politica Publica del PACE los aprendizajes y experiencias que hemos
podido desarrollar gracias a este Proyecto y que nos han permitido generar un PACE mas robusto. En este sentido, la incorporacién
de una etapa de Preparaciéon Académica Temprana (PRO-PAT), El Internado de Verano, el fortalecimiento de los CRA y la Biblioteca
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Futuro, la creacion de una Comunidad Virtual, el apoyo desde primero medio y la incorporacion de la Modalidad de Tutores pares en
los establecimientos , son acciones de alto impacto que nos parecen fundamentales dentro del PACE y que hoy no se encuentran
especificados en los TDR 2016.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccidn y sustentabilidad de la iniciativa

La presente propuesta ha sido implementada por el Programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia (PAIEP) de la
Universidad de Santiago de Chile. EI PAIEP es un Programa de la Vicerrectoria Académica, creado con el propdsito de articular las
vias de acceso que valoran el alto rendimiento escolar en contexto (en adelante, Vias de Acceso Inclusivo o VAI) con acciones de
permanencia tendientes a garantizar la retencidn y el éxito académico de los estudiantes que ingresan a la Universidad de
Santiago.

Con esta perspectiva en el afio 2012 se crea el PAIEP, con financiamiento de dos Fondos de Fortalecimiento Institucional
(USA1199 y USA1299), el ultimo aprobado por un periodo de 5 afios. En el afio 2013, a partir de la Resoluciéon 05061, El PAIEP se
crea como programa funcional de la Vicerrectoria Académica.

En el contexto del crecimiento del Programa, en cuanto a la cantidad de alumnos atendidos y de actividades asociadas a la
adjudicacion de 14 proyectos > desde su creacion en 2012, el PAIEP se encuentra en un proceso de evaluacién de su orgéanica
para institucionalizarse como una unidad ( A partir del Convenio Marco “Plan de fortalecimiento institucional de la Universidad
de Santiago de Chile: creacién de las bases para su implementacién”) orientada a la articulacidn de las politicas de acceso hasta la
titulacién oportuna de estudiantes de alto rendimiento escolar en contexto. En este proceso, es que el departamento académico
y el drea de permanencia se estan fusionando para conformar una gran area de “Servicios académicos para el aprendizaje y la
permanencia”, con el propdsito de integrar diversas acciones de acompafiamiento académico que progresivamente se han
interrelacionado. En este sentido, los resultados de este PM son fundamentales para la toma de decisiones en el marco de
creacién de esta nueva unidad.

? Sintéticamente, el PAIEP se ha adjudicado 14 proyectos como son: 1 fondo de Fortalecimiento de las Universidades del Consejo de Rectores, 4 proyectos de Beca de Nivelacién Académica, 4
proyectos de Convenios de desempefio en su linea de Innovacion Académica, 1 Fondo de Desarrollo Institucional, 1 Fondo del Servicio Nacional de Discapacidad (SENADIS) y 2 Fondos asociados al
Programa PACE.
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Liderado por la Vicerrectora Académica, Dra. Patricia Pallavicini, y el Director de Pregrado, Mg. Maximo Gonzalez, el PAIEP es
dirigido por el Dr. Francisco Javier Gil, Director a su vez de la Catedra UNESCO de Inclusidon en Educacidn Superior Universitaria,
que cuenta actualmente con un equipo interdisciplinario de 48 profesionales, 47 ayudantes de apoyo administrativo y 230

tutores académicos.

La vinculacién del PAIEP con las unidades mayores se organiza a través de un Consejo Asesor, conformado por la Vicerrectora
Académica, Vicerrector de apoyo al estudiante, Director de Pregrado, Decanos de las 7 Facultades, el Director de la Escuela de
Arquitectura y la Directora del Programa de Bachillerato; que se reine mensualmente para evaluar los avances del PAIEP y

acuerda estrategias de mejoramiento continuo.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, senalar:

- Estado de pdgina web del Convenio (activa y actualizada);

- Situacion de Anuario Institucional;

- Definir otros compromisos derivados (Ver detalle de los compromisos en el Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccion
“Compromisos derivados de la implementacion del Convenio”)
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3 Percepcion sobre la Implementaciéon y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Es importante sefialar que desde el Proyecto USA1408 "Disefio e implementacién de un sistema de evaluacién de medidas de
nivelacion de primer afio, en la Universidad de Santiago de Chile" , se ha conformado un equipo transversal de evaluacién junto a la
UNIE, los cuales sumados a la coordinacién de estudios del PAIEP (conformado por dos profesionales con grado de doctor) daran al
conjunto de los PM adjudicados (USA1305, 1302, 1410) herramientas evaluativas de procesos e impactos, ademas de consolidacion
conceptual de los hallazgos encontrados. De este modo, a fines del 2016 podremos tener elementos claros de la percepcién de la
implementacion y los avances de logros del desarrollo de los PM USACH.

2.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

La Universidad de Santiago, en lo que respecta a los procesos de admisién a la Educacién Superior, ha sido pionera en la
valoracion de la trayectoria escolar de los estudiantes por sobre las pruebas estandarizadas. De este modo, entre 1992 a 2004
bonificé el puntaje en la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU), antes Prueba de Aptitud Académica (PAA), a los estudiantes que
se encontraban en el 15% de mejor desempefio en sus establecimientos. En la misma linea, desde el 2007 desarrolla el Programa
Propedéutico, que permite el ingreso a la educacidn superior a estudiantes de establecimientos vulnerables, sin exigir resultados
en la PSU. Este programa dado su éxito ha sido replicado y actualmente se desarrolla por 16 Universidades a lo largo del pais.
Considerando estos antecedentes, la UNESCO desde el afio 2012 decide crear la Catedra de Inclusidon en Educacidn Superior con
sede en la USACH, desde el programa de Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia (PAIEP).

En sintesis, la Universidad busca, se compromete y promueve el talento académico por sobre las estructuras sociales que
obstruyen su desarrollo. Y, a través de este cimulo iniciativas, ha buscado a los jovenes que, independiente de la calidad de la
formacién que recibieron en su etapa escolar, pueden desempenarse exitosamente en la vida universitaria, disponiendo para
ellos de sistemas de nivelacién y orientacidon psicosocial que aseguran que estos talentos se desplieguen en todas sus
capacidades.

En este sentido, este PM y el PACE reflejan los valores institucionales y se suma a la historia de una Universidad con 165 afios de
historia que ha representado desde su origen en la Escuela de Artes y Oficios (1849) y luego en la Universidad Técnica del Estado
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(1947), un espacio de formacién universitaria que ha asumido la formacién de los ciudadanos en forma inclusiva, acogiendo y
promoviendo la diversidad social: “Asumimos el rol histérico que la sociedad le ha entregado a la Universidad, en cuanto a captar
a los mejores estudiantes con independencia de su proveniencia socioecondmica. Seguiremos siendo una institucion que impulsa
la movilidad social” (Plan Estratégico Institucional 2011-2015)

(Ver anexo 25, discurso del Rector Inauguracion PACE 2014 y ver anexo 31 sobre la inauguracion PACE 2015)

2.2 Percepcion de Académicos

A la fecha no se tiene un informe sistematico que recoja la percepcion de los académicos. Este trabajo se va a desarrollar desde
el Area de estudios para tener resultados durante este 2016.

2.3 Percepcion de Estudiantes

Interesados en conocer la percepcion de los estudiantes de alto rendimiento escolar en contexto de la USACH desarrollamos un
estudio preliminar donde se observé que los estudiantes relacionan sus buenos resultados académicos al esfuerzo, compromiso y
disposicidn al aprendizaje mas que al talento. Este ultimo elemento nos conduce a una ampliacién del concepto, donde confluye el
talento (como una capacidad especifica) con la disposicidn individual para desarrollarlo. El concepto de Compromiso Escolar puede
aportar en esta linea (Christenson et al., 2008; Finn, 2006). (Ver Anexo 48)

También se puede conocer la percepcidn de los estudiantes respecto al PACE a través del Estudio desarrollado por el PNUD sobre la
implementacion del PACE 2014 (ver anexo 53) y en el avance informe de Gestién PACE 2015 (Ver anexo 2)

A su vez, desarrollamos un estudio de percepciones de los servicios virtuales entregados por el PAIEP (ver anexo 50 y 51)

2.4 Percepcion de Funcionarios

A la fecha no se tiene un informe sistematico que recoja la percepcion de los funcionarios. Este trabajo se va a desarrollar desde
el Area de estudios para tener resultados durante este 2016.
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2.5 Percepcion de Actores Externos

Directivos: Los Directivos de los establecimientos, al conocer y haber participado de la experiencia del Propedéutico, estan
familiarizados con el paradigma en que se inspira el programa PACE, por tanto entienden a este Programa como el intento por
replicar y ampliar sus alcances, ahora como una politica gubernamental y con recursos publicos. Las principales expectativas para
estos directivos guardan relacién con el impulso que este programa representa para sus comunidades educativas. Las principales
dudas se dan a partir de aspectos operativos en la implementacién del programa (ver en anexo 49 preguntas frecuentes de los
establecimientos)

También se puede conocer la percepcion de los directivos y profesores respecto al PACE a través del Estudio desarrollado por el
PNUD sobre la implementacion del PACE 2014 (ver anexo 53) y en el avance informe de Gestién PACE 2015 (Ver anexo 2)

Familias:
Para conocer el involucramiento de las familias en la trayectoria educativa de los estudiantes PACE y desarrollar un plan de

intervencidn acorde a las necesidades, se llevd a cabo un proceso investigativo y un proceso de acompafiamiento a las familias (ver
anexos 50 y 51).

4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial — (en anexos)

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD - Enviar documento adjunto
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5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
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